
Diplôme d’Université

MANAGEMENT DES PROJETS 
DE RENOVATION URBAINE :
2014-2015
Cycle supérieur  
pour les Directions de projet Rénovation Urbaine

Pourquoi ce cycle de formation ?

contacts et Partenaires

Pour tous renseignements : 
Patricia Luong
 Formation continue EIVP
 80 rue Rébeval - 75019 Paris 
 tél. : 01 56 02 11 55

dans un contexte aujourd’hui de « reconstruction de la ville 
sur la ville », la rénovation urbaine, en site habité, restera, 
quels que soient les dispositifs publics en vigueur, une 
préoccupation majeure des villes et des agglomérations dans 
les 30 ans à venir. la  france et de nombreux pays doivent 
et devront transformer leurs quartiers les plus fragiles, 
réhabiliter les quartiers d’habitat social périphériques, les 
centres anciens, ainsi que lutter contre l’étalement urbain.

considérant les enjeux économiques de la rénovation urbaine 
et la nécessité d’assurer à l’ingénierie urbaine française le 
meilleur savoir-faire possible, l’anru, l’université Paris est (uPe) 
et l’essec ont considéré utile de développer dans le champ du 
renouvellement urbain et de la rénovation urbaine, une offre de 
formation professionnelle, certifiante, assurant l’adaptation 
des professionnels aux données de ces nouveaux métiers : 
le diplôme d’université « management des projets de 
rénovation urbaine » uPe, en partenariat avec l’essec.
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Avec le soutien de :

Avec la participation de :

Co-responsabilité pédagogique :

 Créer un « cursus de référence » permettant  
 de valoriser le métier de la rénovation urbaine et  
 la carrière de chacun des directeurs/chefs de projets

 Accompagner le niveau de responsabilité  
 des directeurs/chefs de projets et leur montée en  
 compétences sur le volet « management/pilotage »

 Créer les conditions pour progresser dans  
 un métier et acquérir des compétences  
 complémentaires, nouvelles

 Valoriser l’expérience des directions de projet en  
 matière de « pilotage de projets urbains/territoriaux  
 complexes »

 Partager son expérience, enrichir « l’esprit réseau », 
 au sein du réseau existant, et créer un « vivier »  
 de directeurs/chefs de projets

objectifs généraux du cycle 

objectifs oPérationnels du cycle

Organisation administrative 
et logistique :

 Intégrer les évolutions des métiers de l’urbanisme,  
 de l’aménagement et de la construction

 Identifier le rôle et les responsabilités de la direction  
 de projet, dans toutes ses dimensions

 Identifier les leviers du directeur (en termes  
 de stratégie, de management, de conduite  
 du changement, de conduite opérationnelle,  
 d’ingénierie financière du projet, de coordination  
 et de communication, etc)



Enjeux du renouvellement urbain et dynamiques de projet

L’élaboration et la mise en œuvre d’une stratégie

Le management de projet : acteurs et process

Lancement Projet applicatif

Déplacement dans le cadre du projet applicatif 

Leadership et management de l’équipe opérationnelle

Le management de projet : communication et décision

Projet applicatif

Economie du projet et ingénierie financière

Nouveaux enjeux, nouveau métier ?

Projet applicatif

Restitution des projets applicatifs et conclusions

calendrier du cycle 

Durée : 20 jours de formation répartis en 2-3 jours par mois sur neuf mois  
  (y compris 2 jours de visite du site dans le cadre du projet applicatif)
Lieu : tous les modules auront lieu à Paris intramuros

le Programme du cycle

ParticiPants 
Promotion de minimum 15, maximum 20 personnes
Cible : directeurs de projets ou chefs de projets rénovation urbaine (issus des collectivités locales)
NB : Chaque promotion pourra accueillir quelques stagiaires issus soit des EPL, soit des bailleurs (si ces derniers sont bien en 
posture de Direction de projet).

coût d’inscriPtion 
Coûts pédagogiques : 6 000 € / personne hors frais de déplacement et d’hébergement

Dossier de candidature 
 Vérifier l’adéquation du profil du candidat et la faisabilité administrative 
  Lettre de motivation + CV + accord écrit de la collectivité locale d’origine (inscription et financement) 
  Merci de remplir le dossier de candidature joint à cette brochure avec l’ensemble des pièces exigées 
  Remise du dossier complet le mercredi 4 juin 2014 au plus tard (délais de la poste faisant foi)

Envoi des dossiers de candidature (par voie postale uniquement) auprès de :
 université Paris Est 
 Service des Diplômes

 80, avenue du Général de Gaulle 
 Bâtiment La Pyramide 
 94010 CRETEIL Cedex

Sélection 
 Mesurer la motivation et le potentiel
 Un Comité de sélection composé des 2 partenaires pédagogiques ESSEC-UPE  
 sélectionnera les participants sur la base du dossier de candidature ci joint :

  Lettre de motivation  
  Attentes vis-à-vis de cette formation. 
  Engagement à présenter le projet applicatif final permettant de valider le cycle. 
  Aptitude au management et à la direction de projet.

  CV : expérience minimum de 4-5 ans dans le domaine des projets urbains et plus de 2 ans dans la rénovation urbaine au sens strict (PNRU) 
  Les candidats pourront être convoqués à un Entretien individuel, au cas par cas, si nécessaire, pour affiner les éléments  
  de motivation (fin juin 2014) 

Travail applicatif et certification
 un travail applicatif, en binômes, à forte visée opérationnelle,  sera exigé des participants en vue de la certification,  
 pendant les deux-tiers de la durée du cycle, auprès d’un directeur d’un projet de rénovation / renouvellement urbain sur un sujet  
 propre à améliorer le management de ce projet.

 une soutenance, en présence du jury de sélection, permettra de valider l’obtention de la certification. La présence assidue à  
 l’ensemble du cycle sera également exigée.

Diplôme obtenu
 Diplôme d’Université « Management des projets de rénovation urbaine »  
 Université Paris Est en partenariat avec l’ESSEC

modalités de sélection et d’obtention du diPlômeles grands axes du cycle

Inscrire le projet,  
les acteurs  

et les habitants  
dans le changement

Exercer  
son leadership

Le Directeur et son environnement  
 Consolider son analyse
  Comprendre la dimension urbaine et les dimensions sociales des enjeux du développement urbain aujourd’hui 
  Appréhender les enjeux des politiques publiques territoriales et de leur gouvernance

Le Directeur et la construction de la stratégie
 garantir l’efficience du projet
  Construire la stratégie 
  Tenir la stratégie tout au long du projet 
  Donner du sens à l’action, innover 

Le Directeur et le management du projet
 Imprimer une dynamique d’entraînement
  Organiser les ressources du projet  
  Manager son équipe 
  Fédérer autour de la stratégie  
  Négocier avec les partenaires  
  Travailler avec les élus, les partenaires et les acteurs impliqués dans le projet (habitants,  
  commerçants, etc) 
  Conduire le projet dans sa phase opérationnelle

Le Directeur et le pilotage de la dimension financière du projet
 Sécuriser le projet
  Connaître les différents montages contractuels et financiers complexes à disposition ou innovants 
  Intégrer la dimension exploitation-maintenance à toutes les phases du projet

Le Directeur : son rôle, ses responsabilités et ses leviers d’actions
 Conquérir sa légitimité
  Piloter un système 
  Conduire le changement 
  Exercer son leadership 
  Prévoir les risques

 Les fondamentaux du métier 
 Les fondamentaux de la posture

Module 1 : Enjeux du renouvellement urbain et dynamiques de projet 
  Les enjeux du développement urbain aujourd’hui : quelles marges de manœuvre pour les décideurs publics ? 
  La rénovation urbaine et le projet urbain d’ensemble : la question des échelles territoriales et des dimensions à prendre en compte 
  Stratégie urbaine et sociologie urbaine 
  La place du renouvellement urbain

Module 2 : L’élaboration et la mise en œuvre d’une stratégie
  Analyser l’environnement du projet  
  Construire une stratégie et la recommander aux décideurs, la porter auprès de l’ensemble des acteurs 
  Identifier les clefs de réussite, définir les paramètres et indicateurs de pilotage de la stratégie 
  Le marketing urbain au cœur de la stratégie de rénovation urbaine 
  Repérer les risques et opportunités, pouvoir ajuster la stratégie

Module 3 : Le Management du projet : acteurs et process
  Les composantes d’un projet de rénovation urbaine et les apports du management de projet 
  De la maîtrise d’ouvrage urbaine à la maîtrise d’usage urbaine 
  Organisation de projet et organisation d’un PRU 
  Les compétences d’une équipe de direction de projet, la mobilisation des équipes opérationnelles et la structuration du projet 
  Quelques basiques de la conduite de projet, stratégie et outils 
  Le pilotage par les résultats et le pilotage par les risques

Module 4 : Leadership et management de l’équipe opérationnelle
  Le rôle du chef de projet et la mobilisation de l’équipe opérationnelle  
  La communication au sein de l’équipe projet 
  Le chef de projet « communiquant », la négociation et le pilotage de la relation partenaires 
  Leadership et mobilisation de l’intelligence collective : la conduite du changement 

Module 5 : Le management de projet : communication et décision
  Parties prenantes et ré-identification des processus de décision 
  Les postures du directeur de projet : situations de communication et temps de la décision  
  Négociation et concertation 
  Le socle commun de compétences managériales et l’identité professionnelle du directeur de projet 
  L’identification de son propre style de management

Module 6 : Economie du projet et ingénierie financière
  Les risques d’un projet 
  La vision financière du projet par les investisseurs et financeurs 
  Les logiques des partenaires opérationnels sur le long terme 
  Les montages innovants 
  Le projet et les finances locales de la collectivité, suivi du projet, évolution et retombées pour la collectivité locale

Module 7 : nouveaux enjeux, nouveaux métiers ?
  Les nouveaux enjeux sociaux : pauvreté, lien social et classe moyenne 
  Les nouveaux enjeux urbains, métropolitains et non métropolitains 
  Nouveaux métiers et nouvelles pratiques de métiers anciens

Projet applicatif : Deux stagiaires travaillent ensemble pendant deux jours auprès d’un directeur d’un projet de rénovation / 
renouvellement urbain sur un sujet propre à améliorer le management de ce projet. L’ensemble des stagiaires est donc réparti en groupes 
de deux personnes, chaque groupe étant affecté à un site et sujet. 

Pour :

  s’approprier les enseignements du cycle à travers leur application à d’autres situations et contextes que celles dans lesquelles  
  les participants exercent leurs responsabilités, 

  Confronter les participants en situation d’analyse et conseil à d’autres en situation opérationnelle et contribuer ainsi à développer  
  leur culture d’échange en réseau.

Module 1

Module 2

Module 3

Projet applicatif

Module 4

Module 5

Module 6

Module 7

Projet applicatif

3 jours

2 jours

2 jours

0,5 jour

2 jours

2 jours

2 jours

1 jour

2 jours

2 jours

0,5 jour

1 jour

octobre 2014

novembre 2014

janvier 2015

courant janvier-février 
2015

février 2015

mars 2015

mai 2015

juin 2015

septembre 2015


